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IVADAS

Ugdymo institucija Siandien privalo adekvaciai reaguoti i asmens poreikius, sociokultiirinius
gyvenimo pokycius vykstancius aplinkoje. Tai veiksniai suteikiantys ugdymo turiniui socialinj,
kultirinj prasminguma, neleidziantys atitrikti nuo praktikos. Efektyviai veikianti institucija
Siandien privalo pateikti pasirinkimo galimybes mazo vaiko ugdymui, lanks¢iai reaguoti j ugdymo
turinio, metody atnaujinima, palaikyti ry$j su visuomene.

Vykstant spartiems poky¢iams bitina perzitréti ir atnaujinti jstaigos strateginj plang, nes
sukiire veiksminga, efektyvig Svietimo sistemg pasieksime ne tik aukstesnés ugdymo kokybeés, bet ir
aukstesnés gyvenimo kokybés. Sukire naujy ugdymo formy, metody jvairove, iSplétoje
neformaliojo vaiky ugdymo (si) galimybes, kursime visg gyvenima besimokancig bendruomeng.

Strateginis planas, tai veiklos tikslo numatymas, jo siekimui reikalingy itekliy ir veiklos buidy
sistemos parinkimas, maksimaliai pasinaudojant esamomis galimybémis bei minimizuojant
pavojus.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Boruzélé™ strateginio plano tikslas — kurti savitg jstaigos modelj,
kuris uZztikrins jgyvendinamy programy funkcionavimg, edukaciniy ir socialiniy paslaugy kokybe.

[staigos strateginj plang rengé 2016-12-30 direktoriaus jsakymu V-66 sudaryta darbo grupé.
Rengiant strateginj 2018-2022 mety plang, vadovautasi: Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu,
jstaigos veiklos jsivertinimo rezultatais, jstaigos veiklos ataskaitomis, jstaigos bendruomenés nariy
rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitlymais, visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais
ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant | turimus ZmogiSkuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant jstaigos strateginj plang, buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir

partnerystés principy.



I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Boruzelé® 2018-2022 mety strateginis planas sudarytas
vadovaujantis 2013-2022 Valstybés Svietimo strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030%, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginiu veiklos
planu ir nusako jstaigos strategines kryptis, tikslus, laukiamus rezultatus.

2. Jgyvendinant jstaigos strateginio plano kryptis, siekiama ugdymo (si) kokybés, testinumo ir
priecinamumo, pedagogy, tévy bei socialiniy partneriy pastangy sutelktumo, naujy kompetencijy
igijimo bei jstaigos pastaty biiklés pagerinimo, materialinés techninés bazés gerinimo.

3. Siekiant jgyvendinti strateginio plano tikslus 2018-2022 m., bus teikiamos vaiky,

bendruomenés, Svietimo profesionaly paslaugos.

I1. BENDROSIOS ZINIOS
Pavadinimas: Vilniaus lopselis-darzelis ,,Boruzélé* jsteigtas 1967 m. liepos 14 d.
Institucijos grupé — ikimokykliné jstaiga.
Steigéjas: Vilniaus Savivaldybés taryba.
Teisiné forma: Savivaldybés biudzeting jstaiga.
Teisinis statusas: veikianti.
Tipas: lopselis-darzelis.
Paskirtis: bendrosios paskirties, ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas.
Darbo rezimas: dieninis.
Specialios paskirties grupés: néra.
Mokomoji kalba: lietuviy.
Pagrindiné veiklos rii§is — ankstyvasis, ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas.
Adresas: Latviy g. 40, LT — 08113 Vilnius
Telefonai: (8 5) 275 3219, (8 5) 275 0545

El.pastas: rastine@boruzele.vilnius.Im.It

Lopselis-darzelis yra Lietuvos Svietimo sistemos pirmoji pakopa. Jis vykdo vaiky ugdymo,
priezitiros ir globos funkcijas, puosel¢ja visas vaiko galias (intelektines, emocijy, valios, fizines),
lemiancias vaiko asmenybés brandg.

Lopselis-darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudzetiné, pelno nesiekianti vaiky ugdymo
institucija, padedanti tévams ugdyti vaikus.

LopSelis-darzelis  yra juridinis asmuo. Jis savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo
ir mokslo ministerijos bei steigéjo norminiais aktais ir darzelio nuostatais.

Lopselis-darzelis komplektuojamas vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015

m. geguzes 28 d. sprendimu Nr. 1-57 (2015 m. lapkricio 11 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
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sprendimo Nr. 1-235 redakcija) patvirtintu ,,Vaiky priémimo j Vilniaus miesto Savivaldybés
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprasu®.

Darzelis jregistruojamas, perregistruojamas ir iSregistruojamas jstatymy nustatyta tvarka.

I11. APLINKOS (PEST) ANALIZE
1. ISORES VEIKSNIAI

1.1. Politiniai veiksniai

Sisteminiai pokyciai Lietuvoje — demokratiniy vertybiy susilpnéjimas, socialinés atskirties
did¢jimas, gyventojy emigracija, darbo rinkos poky¢iai jtakojo $alies politinj gyvenima bei Svietimo
sistemg. Vilniaus savivaldybés 2016-2018 mety strateginiame veiklos plane vienas i§ prioritety —
ekonomikos apripinimas ZzmogiSkaisiais iStekliais — labai tampriai susijes su miesto §vietimo jstaigy
veikla. Numatoma sukurti kokybiska, visiems prieinama ir testine Svietimo sistemg mieste.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy renovacija ir modernizavimas: saugiy ir uzdary ikimokykliniy
jstaigy teritorijy jrengimas, uztikrins Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamuma Seimai. Sie
sprendimai jtakoja ir miisy jstaigos veiklg bei prioritetus.
1.2. Ekonominiai veiksniai

Siekiant jstaigos veiklos modernizavimo ir kokybiskesniy ugdymo (si) salygy, reikSmingu
prioritetu tampa ekonominiai veiksniai, kurie jtakoja musy jstaigos veiklg. Vilniaus lopSelis-darzelis
»Boruzeélé* pagal galimybes materialiniais resursais apsiriipinusi jstaiga. Nuo 2002 m. nuolat didéjo
Svietimui skiriamos 1éSos, valstybés, savivaldybés biudZetuose, taciau §iuo metu finansavimas
Svietimui mazéja. [statymiskai jtvirtintos Svietimo finansavimo nuostatos (mokinio krepselio),
atskleidzia valstybés poziiirio | Svietimg svarbg. Esant sunkiai ekonominei situacijai Salyje, tai
atsiliepia ir miisy jstaigos veiklos finansavimui.

Mazinant biudzeto 1éSas, stengiamés taupyti — racionaliai ir tikslingai naudoti gaunamas
1¢Sas bei uztikrinti normaly jstaigos funkcionavima.
1.3. Socialiniai veiksniai

Istaigos veiklai daro jtaka:

1. Seimy migracija. Dél padidéjusios bedarbystés vyksta vaiky migracija (3eimos i§vyksta
uzdarbiauti | kitus Salies miestus, Europos $alis).

2. Teikiamomis paslaugomis domisi Seimos 1§ kitos kalbinés aplinkos. Vaikai sékmingai
1Smoksta valstybine kalbg ir ateityje lengviau integruosis j Lietuvos gyvenima.

3. Padaugg¢jo vaiky turinciy kalbos ir komunikacijos sutrikimy, kity sveikatos sutrikimy.



1.4. Technologiniai veiksniai

Plétoti Svietimo paslaugy jvairove, skatinti pedagogy ir vadovy nuolatinj tobul¢jima, diegti
naujoves bei uztikrinti kokybiskag ugdyma nejmanoma be S$iuolaikiniy technologijy jvaldymo.
Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigose veiksmingai taikomos IKT ugdymo procese.
Ikimokykliniy jstaigy kompiuterizavimo lygis buvo ir yra silpnesnis nei bendrojo lavinimo
mokykly, nes tam reikia nemazai papildomy investicijy.

Istaiga turi galimybe naudotis internetu. Esame jsigije 15 kompiuteriy. Kompiuteriai ir
spausdintuvai yra naudojami ne tik rasStvedybai, bet jais naudojasi ir jstaigos vadovas, ir
pavaduotojai, ir pedagogai. Esame jsigij¢ 2 multimedijas, ,,iSmanigsias‘ grindis.

Ugdymo jstaiga privalo reaguoti | pokycius visuomenéje, kad daugelis pedagogy tobulinty

IKT ugdymo procese, o kiti bendruomenés nariai jgyty ir tobulinty savo kompiuterinj rastinguma.

2. VIDAUS VEIKSNIAI

2.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Jstaiga yra Zvéryno mikrorajone. Lopselis-darZelis ,,Boruzélé™ yra valstybiné dieninio tipo,
bendrosios paskirties jstaiga, kurioje veikia 12 grupiy: 2 ankstyvojo ugdymo grupé (1,5-3 m. ), 8
ikimokyklinio amziaus (3-5 m. ), 2 priesmokyklinio ugdymo grupés (6-7 m. ).

2017 m. rugséjo mén. duomenimis grupése buvo 261 vaikas: i§ jy 36 ankstyvojo, 171
ikimokyklinio ir 46 priesmokyklinio amziaus vaikai.

Irengta meninio ugdymo sal¢, edukaciné erdveé ,,Sekly€ia“, bendruomenés kambarys,
metodinis kabinetas. Aplink darzelj didelé teritorija vaiky lauko Zaidimams, stebéjimams,
tyrinéjimams, judriai veiklai. Tévy patogumui veikia budincios grupés.

Vaiky grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybeés
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarka.

Valdymo struktiira
Lopselio-darzelio ,,Boruzelé administracija.

1 lentelé. Lopselio-darzelio ,, Boruzélé“ administracija.

Vardas, pavarde Pareigyb¢ ir pagrindinés Vadybin¢ kategorija
funkcijos
Angelé Kucinskiene Direktore | vadybine
Indré Rizgeliené Direktoriaus pavaduotoja | II vadybiné
ugdymui




Lopselyje-darzelyje ,,Boruzélé® veikia Sios savivaldos institucijos:

Istaigos taryba — aukScCiausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytiniy
tevus (globéjus) ir pedagogus bei steigéjo ir visuomenés atstovus, rémejus svarbiausiems jstaigos
veiklos uzdaviniams spresti. LopSelio-darzelio ,,Boruzélé® tarybg sudaro 8 nariai.

Pedagoguy taryba - nuolat veikianti jstaigos savivaldos institucija, pedagogy profesiniams ir
bendriems tikslams spresti. Jg sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, visi
pedagogai, medicinos darbuotojas. Pedagogy taryba sudaroma direktoriaus jsakymu.

Vaiko gerovés komisija - jos veikla reglamentuoja Vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos
darbo organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas direktoriaus jsakymu.

Tévy komitetas - tai nuolat veikianti jstaigos institucija, atstovaujanti vaiky tévy
bendruomene¢ ugdymo proceso tobulinime.

Kitas personalas: direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams - riipinasi jstaigos patalpy
paruoSimu darbui, organizuoja aptarnaujancio personalo darba, pastaty, inventoriaus, ugdymo
priemoniy apsaugg - auklétojy padéjéjos, viréjos, statiniy priezitiros darbininkas, sargai, kiemsargis.

Medicinos personalas: visuomenés sveikatos specialisté — vykdo vaiky sveikatos priezitra,
maitinimo bei sanitarinio - higieninio rezimo organizavimg ir koordinavima.

Veiklos struktiira

Pagrindiné jstaigos veikla yra ugdymas. Ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti
prigimtinius, kultiiros, taip pat ir etninius, socialinius, pazintinius poreikius, taip, zingsnis po

zingsnio, vedant jj link mokyklos.



UGDYMAS

ANKSTYVASIS
UGDYMAS

IKIMOKYKLINIS
UGDYMAS

PRIESMOKYKLINIS
UGDYMAS

BORUZIUKAI

NYKSTUKAI
GUDRUCIALI

NYKSTUKAI

SAULES
ZUIKUCIAI

Istaigos grupiy struktiira

Ugdymas lopselyje-darzelyje vyksta pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa,
»PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa”, metodika ,,Gera pradzia“. Ugdomoji veikla, vaiky

saviraiSka orientuota | jstaigos vizijos siekiy realizavima, atsizvelgiant | prigimtinius ugdytiniy

GELYTES

SMALSUCIAI

DRUGELIAI

VYTURELIAI

ZVAIGZDUTES

AZUOLIUKAI

EZIUKAI

SAULUTES

poreikius, tévy interesus. Mokslo metams pasirenkamos prioritetinés sritys.




Metodin¢é veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2005 m. rugpjucio 31 d. jsakymu Nr. ISAK-178 patvirtinta ,,Rekomendacija mokytojy metodinei
veiklai organizuoti* (2005 m.).

Vaiko gerovés komisijos ir atestacinés komisijos darbg reglamentuoja lopSelio-darzelio
direktoriaus jsakymai, patvirtinti juy veiklos nuostatai. Siy komisijy planai rengiami metams.

Metinei veiklos programai rengti ir vidaus auditui vykdyti sudaromos darbo grupés. Darbo
grupés sudaromos ir mety eigoje iSkilusioms problemoms spresti, renginiams uz jstaigos riby
organizuoti, projektams rengti.

Pedagogy atestacija vykdoma pagal ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos programa®, kuri kasmet koreguojama.

Istaigos veiklos komisijy struktiira:

Svietimo skyriaus

Logopede,
atstovas psichologé,auklé-
AW . / tojos bendrosios
Direktorius, Atestaciné Vaiko praktikos
direktoriaus pavad. |—"| komisija gerovés
ugdymui, pedagogai komisija —
Pedagoginé-
) psichologiné tarnyba
Tévy atstovai

2.2. Zmoniy iStekliai
Zmogiskieji istekliai
Ugdytiniai
2 lentelé. Vaiky skaicius pagal amZiy

Amziaus grupés Vaiky skaicius
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

1-2 mety 7 12 6 8
2-3 mety 33 25 50 28
3-4 mety 51 61 43 71
3-5 mety - - - -
4-5 mety 56 51 60 42
5-6 mety 77 56 54 66
5-7 mety - - - -
6-7 mety 63 67 46 46
IS viso: 287 272 259 261




200

150 -
100 - M Lopselio gr.
50 . M Darzelio gr.
. PrieSmok. gr.
2014 2015 2016 2017
m. m. m. m.
3 lentelé. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj
2015 m. 2016 m. 2017 m.
Mergaités 130 141 141
Berniukai 142 118 120
150
100 -
B Mergaités
50 - M Berniukai
0 -
2015 m.2016 m.2017 m.
4 lentelé. Vaiky lankomumas
2014 m. 2015 m. 2016 m.
Lankyty dieny skaicius 41175 32837 36868
Praleisty dieny skaicius 22835 18372 26588
50000
40000 -
30000 - | L:?\nkytos
dienos
20000 -
B Praleistos
10000 - dienos
0 .
2014 m. 2015 m. 2016 m.
5 lentelé. Specialiyjy poreikiy vaiky skaiciaus kaita 2015 — 2017 m.
Ikimokyklinio Priesmokyklinio IS viso
amziaus (3-6 m.) | amZiaus (6 —7 m.)
2015 m. 51 24 75
2016 m. 62 13 75
2017 m. 54 22 76
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Vaikai j ikimokyklinio ugdymo jstaiga priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos 2015 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 1-57 (2015 m. lapkricio 11 d. Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos sprendimo Nr. 1-235 redakcija) patvirtintu ,,Vaiky priémimo j Vilniaus miesto

Svietimo  jstaigy ikimokyklinio ir  prieSmokyklinio  ugdymo  grupes

organizavimo tvarkos aprasu®.

Savivaldybés

Ugdytiniy skai¢ius per paskutinius trejus metus sumazéjo: 2014 m. jstaigg lanké 287 vaikai,

2015 m. - 272 vaikai, 2016 m. - 259 vaikai, 0 2017 m. — 261 vaikas.
Nuo 2015 iki 2017 mety jstaigg lankanc¢iy mergaiciy skaicius kinta nuo 130 iki 141, o berniuky

2015 m. buvo 142, 2016 m. sumazéjo iki 118, 2017 m. pakilo iki 120.

Ugdytiniy lankomumas per paskutinius trejus metus kito: 2014 m. daugiau lankyty dieny,
2016 m. padaugéjo praleisty dieny skaicius.

Istaigoje ugdomi vaikai su kalbos ir komunikavimo sutrikimais. Logopedo pagalba 2015 -
2017 m. buvo teikiama beveik vienodam skaiciui vaiky.

Personalas

6 lentelé. Pedagoginis personalas

ISsilavinimas 2015 m. % 2016 m. % 2017 m. %
aukstasis 22 95,65 22 95,65 21 87,50
aukstesnysis 1 4,35 1 4,35 1 417
vidurinis - - - - 2 8.33
Viso 23 100 % 23 100 % 24 100 %
Pedagogu
kvalifikacija
neturi - - - - 2 8,33
auklétojo 8 34,78 9 39,13 2 8,33
vyresniojo auklétojo 9 39,13 9 39,13 11 45,84
auklétojo metodininko 6 26,09 5 21,74 8 33,33
auklétojo eksperto - - - - 1 4,17
Viso 23 100 % 23 100 % 24 100 %
Darbo stazas
iki 4 m. 2 8,70 2 8,70 3 12,50
4-10m. 3 13,04 4 17,39 3 12,50
10-15m. 3 13,04 3 13,04 4 16,67
vir§ 15 m. 15 65,22 14 60,87 14 58,33
Viso 23 100 % 23 100 % 24 100%
Amzius
iki 25 m. - - 1 4,35 2 8,33
25-29 m. 1 4,35 - - - -
30 -34 m. - - 1 4,35 1 4,17
35-39m. 7 30,43 6 26,09 6 25
40 — 44 m. 4 17,39 3 13,04 2 8,33
45 - 49 m. 3 13,04 5 21,74 6 25
50 — 54 m. 2 8,70 2 8,70 3 12,5
55 -59 m. 4 17,39 2 8,70 2 8,33
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60 — 64 m. 2 8,70 3 13,04 2 8,33
vir§ 65 m. - - - - - -
Viso 23 100 % 23 100 % 24 100 %
15
10 B Vidurinis
s M Aukstesnysis
= Aukstasis
O -
2015 m. 2016 m. 2017 m.
Pedagogy issilavinimas
30
B Neturi
25
20 M Auklétojo
15
10 B Vyr. auklétojo
5 -
0 - B Metodininko

2015 m. 2016 m. 2017 m.

Pedagogy kvalifikacija
1,2 H Neturi
1
B Auklétojo
0,8
0,6 B Vyr. auklétojo
0,4 - B Metodininko
0,2 - m Auklétojo
0 - eksperto
m Viso

2015 m. 2016 m. 2017 m.

Pedagogy kvalifikacija procentais
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20

15 m ki 4 m.
10 H4-10 m.
M 10-15m.
> M Vir$ 15 m.
0 -
2015m. 2016m. 2017 m.
Pedagogy darbo stazas
8
W 2015 m.
W 2016 m.
M2017 m.
E EEEEEEEEE
SRR SsSBITIRIE
T H OO Wnmo oY
— N 0O N < < non O S
Pedagogy amzius
7 lentelé. Ugdytojy kvalifikacijos tobulinimas
SEMINARAI
PEDAGOGAI VADOVAI
2015 m. 17 10
2016 m. 28 8
2017 m. 34 11
35
30
25
= M Pedagogai
15 - _
10 - M Vadovai
5 -
0 -
2015 m. 2016 m. 2017 m.
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8 lentelé. Techninis ir profesionalig pagalbq teikiantis personalas

Metai | Skai¢ius
2015 26
2016 26
2017 27

Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Boruzéle™ patvirtinti 50,30 etato: 22,05 — pedagogy, 28,25—
aptarnaujancio personalo. Dirba 50 darbuotojy.

Direktoriaus pavaduotojai — 2.

Sekretore — 1.

Aptarnaujantis personalas — 20

Lopselyje-darzelyje dirba 22 pedagoginiai darbuotojai, i$ jy Visi 22 atestuoti:

11 pedagoginiy darbuotojy — vyresniojo auklétojo kvalifikaciné kategorija;

2 pedagoginiai darbuotojai — auklétojo kvalifikaciné kategorija;

7 pedagoginiai darbuotojai —auklétojo metodininko kvalifikaciné kategorija;

1 pedagoginis darbuotojas — muzikos mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija;

1 pedagoginis darbuotojas — logopedo metodininko kvalifikaciné kategorija.

Lopselio-darzelio pedagogai jgij¢ nemaza komandinio darbo patirtj. Dalyvauja darbo grupiy
veikloje. Kiirybingy pedagogy patirtis apibendrinama jstaigos ir savivaldybés ikimokyklinio bei
prieSmokyklinio ugdymo pedagogy metodiniuose renginiuose. Jie turi galimybe kelti savo
profesionalumg LEU, UPC, VMIJC, Siuolaikiniy inovacijy diegimo ir kompetencijy ugdymo centro

ir kt. organizuojamuose kursuose, seminaruose, mokymuose.
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Tevai

: Tévy pagalba, )
* kuriant metodines /* .
", bei materialing / Seim]_}
Bendri gupésbaze | dalyvavimas
projektai | \ grupés
gyvenime
A // A \\\ " 7 <
Bvykos, ) " Susipazini
ekskursijos su HSIP?‘kZImmaVS
vaikais ir | |  SUVaixu pries
L darzelj
tevais / \
. Individualiis
Vg‘l;g;?gss’ . pokalbiai,
\__anketos, testai
// /,/ “ ’//,,. : //
" Tévy | . lankymasis
susirinkimai/ | . ' namuose
/ Stendai _
/ tévams,
" lankstinukai |

Bendradarbiavimo su Seima biidai

Tévai bendradarbiauja su lopSelio-darZelio darbuotojais, sprendziant vaiko ugdymo ir
priezitiros klausimus, padeda sudaryti reikiamas salygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei,
socialinei raidai.

Tévai turi teise¢ dalyvauti lopSelio-darzelio savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo
procese, gauti informacija apie daZelyje vykdomas Svietimo programas, taikomas ugdymo (si)
formas, teikiamas papildomo ugdymo paslaugas.

Tévais pasiraSo sutartis, kuriose numatomos jy teisés, pareigos, vaiky ugdymo(si) salygos.
2.3. Planavimo struktiura

e Lopselio-darZelio strateginis planas;

e Lopselio-darzelio ,,Boruzélé* ikimokyklinio ugdymo programa
e Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa;

e LopSelio-darZelio metiné veiklos programa;

e Metodika ,,Gera pradzia“;

e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
programa;

¢ Grupiy metiniai ir teminiai veiklos planai savaitei;
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e PrieSmokyklinés grupés metiniai ir teminiai veiklos planai savaitei;

e Metinis ugdymo veiklos planas;

e Vaiko gerovés komisijos metinis veiklos planas;

e Logopedo veiklos metinis veiklos planas;

e Meninio (muzikinio) ugdymo metinis veiklos planas

2.4. Finansiniai iStekliai

_ Uedvmo 16%os Savivaldybés Mokinio 2 % Tévy
Metai g {Eur) 1éSos krepSelio 1éSos parama
(Eur) (Eur) (Eur)
2014 29951,14 151766,35 201952,03 11106,50
2015 42262,32 183963,29 217167,00 12625,43
2016 51469,63 227392,20 225993,44 7940,28

Istaigos veikla finansuojama i savivaldybeés, valstybés (mokinio krepSelio), specialiyjy
programy 1é8y. Tévai moka uz vaiky maitinimg 100% ar 50 % nustatytos kainos, 0,72 Eur mokestj
visoms Seimoms ir 0,29 Eur mokestj socialiai remtinoms Seimoms uz kiekvieng ménesio dieng
(i8skyrus SeStadienius, sekmadienius ir Svenciy dienas).

LéSos planuojamos racionaliai, naudojamos tolygiai. Sprendimai derinami su lopSelio-
darzelio bendruomene, savivaldos institucijomis.

Bendruomené i$samiai ir sistemingai informuojama apie gaunamas biudzetines ir
nebiudZetines 1¢38as, jstaigos iSlaidas. Apie jstaigos finansing biikle atsiskaitoma: jstaigos tarybos ir

pedagogy tarybos posédziuose, grupiy tévy susirinkimuose, bendruomenés informaciniame stende.

2.5. Vidaus audito sistema

Kokybés tobulinimas yra biitina salyga siekti ir jgyvendinti jstaigos vizija ir gerinti veiklos
rezultatus. Todél lopselio-darzelio bendruomené, norédama tobulinti jstaigos veikla, siekti ugdymo
kokybés, isivertinti veiklg nutaré atlikti vidaus auditg. 2016 m. kovo-balandzio mén. jstaigos vidaus
auditg atliko direktoriaus jsakymu sudaryta audito grupé (Vilniaus lopselio-darzelio ,,Boruzélé™
direktoriaus jsakymas 2016 m. kovo 9 d. Nr. V-46). Atlikus apklausos bendrg kiekybing ir kokybine
analiz¢ iSrySkéjo stipriausia veiklos sritis - ,,Mokyklos valdymas® (vertinimo lygmuo 3,43) ir
silpniausia veiklos sritis - ,,Vaiko ugdymo(si) pasiekimai (vertinimo lygmuo 3,20). Atsizvelgiant |
gautus rezultatus giluminei analizei pasirinkta silpniausia veiklos sritis.

Vidaus auditas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo forma.
Vidaus auditas jstaigoje atliekamas remiantis patvirtinta ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus
audito metodika (Svietimo ir mokslo ministro jsakymas “D¢l ikimokyklinio ugdymo mokyklos

vidaus audito metodikos tvirtinimo” 2005 m. liepos 22 d. Nr. ISAK-1557, Vilnius).
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2.6. Rysiy sistema

Kuriama ir tobulinama jstaigos informaciniy technologijy bazé. Lopselyje-darzelyje

naudojami 14 kompiuteriy, visi 14 prijungti prie interneto (TEO), veikia faksas. Nuo 2015 m.

sukurta savita jstaigos internetiné svetaing.

Bendradarbiaujama su ,,Genio“ progimnazija, Zvéryno gimnazija, metodiniu bireliu

»Versmé“, Vilniaus miesto lopSeliais-darzeliais, Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy

metodine taryba, viesaja jstaiga ,,Vaiko labui®, Saugaus eismo mokykla, Psichologine-pedagogine

tarnyba, LEU, Lietuvos sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centru, Ugdymo inovacijy

centru.
IV. SITUACIJOS ANALIZE (SSGG)
Stiprybés
e Istaigoje vyksta kaitos procesas, nuosekliai jgyvendinami Svietimo sistemos pokyciai
(vidaus auditas, strateginis planavimas, projektinés veiklos panaudojimas, darbo
patirties sklaida miesto pedagogams).
e Vaikai ugdomi pagal lopselio-darzelio pedagogy parengta programa, kuri atitinka
vaiky poreikius, interesus bei tévy liikescius.
e Dirba kvalifikuoti pedagogai bei kito personalo darbuotojai.
e Pedagogai siekia aukstesnio i$silavinimo, aukStesnés kvalifikacinés kategorijos.
e Sukurta vaiky poreikius bei jy gebé&jimus atitinkanti aplinka, gerinama materialiné
baze.
e [staigoje susikiire ilgametés tradicijos, stiprinancios bendruomenés rysius.
e Pedagogai aktyviai dalyvauja miesto renginiuose.
e [staigoje vyrauja komandinis darbas.
Silpnybés
e Patirties stoka rengiant ir jgyvendinant Salies ir tarptautinius projektus.
e Lauko aplinka ne pilnai atitinka keliamus reikalavimus (maZai lauko priemoniy
neuztikrina pilno vaiko uZimtumo lauke).
e Nepakankamas jstaigos personalo kompiuterinis raStingumas ir pedagogy apriipinimas
Siuolaikinémis informacinémis technologinémis priemonémis.
e Nepakankamas jstaigos finansavimas, neleidzia planuoti jstaigos remonto darby.
e Nepakankamas finansavimas: 1éSos reikalingos grupiy remontui, grupiy baldy ir lauko
aikSteliy inventoriaus atnaujinimui.
Galimybés

Naujausiy technologijy panaudojimas ugdymosi procese.
17



Ikimokyklinio ugdymo modeliy jvairove.

Teikiamy paslaugy jvairove.

Auklétojy padéjéjy kompetencijy tobulinimas, rengiant pasitarimus, seminarus,
gilinant valstybinés kalbos jgiidzius, suteikiant galimybe studijuoti pagal pasirasyta
bendradarbiavimo sutartj su VIKO.

Tobul¢jimas ir mokymasis visg gyvenima.

Lyderystés ir mentorystés skatinimas.

Istaigoje veikianciy savivaldos taryby veiklos tobulinimas.

Pedagogy ir tévy veiklos derme, skatinant vaiko pasiekimus.

Istaigos administracijos ir savivaldos turiningas bendradarbiavimas, siekiant
efektyvios jstaigos veiklos.

Tobulinti pasiekimy ir pazangos vertinimo sistemg.

Grésmes

Mazi atlyginimai, mazina darbuotojy motyvacija.

Moderniy ugdymo priemoniy triikumas neigiamai veikia ugdymo kokybe.

Kasmet daugéja vaiky su specialiaisiais poreikiais, truksta ziniy ir specialisty pagalbos
dirbant su tokiais vaikais.

Tévy bendruomenés pasyvumas sprendziant pagalbos vaikui ir ugdymo kokybés
salygy gerinimo klausimus.

Profesinés kompetencijos jsivertinimo stoka.

Truksta ikimokyklinio ugdymo specialisty.

Triksta Ziniy ir kompetencijy jstaigoje ugdant kity tauty vaikus.

V. STRATEGINES ISVADOS

e Realizuoti ugdymo planus, tenkinant vaiky poreikius ir tévy lakescCius, siekiant

ugdymo kokybeés.

e Uztikrinti glaudzius rySius su socialiniais partneriais, ugdytiniy tévais.

e Tobulinti darzelio bendruomenés bendravimg ir bendradarbiavima.

e Taikyti pazangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo priemones

nuolat mokantis ir tobuléjant.

e Dométis planavimo procediiry kokybés gerinimo galimybémis, jy taikymu darbe,

pagerinti planavimo procediry kokybe.

o Kaurti saugia, jaukia, lavinancia edukacing aplinka.

18



e Siekti galimybes pasinaudoti ES struktiiriniy fondy finansavimo S$altiniais, rengiant
projektus, dalinantis pedagoginés patirties sklaida.

¢ Dalyvaujant praktinio-kiirybinio pobiidzio seminaruose, didés galimybés pedagogams
perteikti savo individualius gebéjimus, pagristas idéjas ir sumanymus.

e Lygiy galimybiy kvalifikacijos kélimui, aptarnaujancio personalo issilavinimui,
profesinés kompetencijos augimui sglygy sudarymas kels jstaigos teikiamy paslaugy
kokybe, padés atrasti efektyvesniy bendravimo ir ugdymo metody teikiant reikiama
pagalbg vaikams, tévams ir kolegoms.

e Bendradarbiaujant su tévais, keiCiant jy pozitrj ] Svietima, kils visuomenés

pasitikéjimas ugdymu, didés tévy atsakomybé uz vaiky ugdyma.

VI. INSTITUCIJOS VEIKLOS STRATEGIJA
Vizija:

Ugdymo proceso modernizavimas, atliepiant nuolat kintancius visuomenés pokycius.
Misija:

Skatinti pedagogy profesinj tobuléjima bei potencialiy galiy sklaida, vykdant §vietimo kaitg
institucijoje.

Bendradarbiaujant su Seima, ruosti vaika integracijai j atvirg visuomeng, uztikrinant

prieSmokyklinio ugdymo programos jgyvendinima.

Filosofija:

Laisvo, aktyvaus Zmogaus ir atviros visuomeneés kiirimas.

Darzelis, kurio centre — vaikas. Jo individualumas, pazinimas ir pripazinimas.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR STRATEGINIAI UZDAVINIAI

Tikslai Uzdaviniai
Teikti kokybiskas, modernias ugdymo (Si) Sudaryti galimybes ir salygas profesiniam
paslaugas, atsizvelgiant | kiekvieno vaiko pedagogy tobuléjimui, kompetencijy plétojimui.
individualius poreikius ir galimybes. Siekti veiksmingo komandinio darbo,

bendradarbiavimo.

Siekti vadybinio profesionalumo.

Kurti ugdytiniams saugig ir sveikg aplinka Plesti pedagogy Zinias apie vaiko sauguma,
sveikatos stiprinima, sportiniy renginiy

organizavima.
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Telkti tévy, pedagogy ir kity specialisty
pastangas, kuriant emocinio ir socialinio
saugumo aplinka.

Uztikrinti saugig ir estetiska jstaigos aplinka,
rengti naujus zaidimy aikStynus, atlikti patalpy

remonto darbus.

Siekti kuo efektyviau panaudoti gaunamas 1éSas,

ieskoti réméjy

Uztikrinti jstaigos finansy panaudojimo
racionaluma. Atlikti kinés finansinés veiklos
vertinima.

ES 18y pritraukimas, réméjy paieska.
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VII1. LOPSELIO - DARZELIO TIKSLU IGYVENDINIMO PROGRAMOS

| PROGRAMA

Tikslas. Teikti kokybiSkas, modernias ugdymo (si) paslaugas, atsiZvelgiant j kiekvieno vaiko individualius poreikius ir galimybes

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy poreikis Planuojamas
igyvendinimo laikas
1. Sudaryti Ne visi pedagogai Kiekvienas pedagogas aktyviali 11600 Eur 2018-2022 m.
galimybes ir salygas | sistemingai ir planuotai dalyvaus kvalifikacijos
profesiniam kelia kvalifikacijg ir mokosi | tobulinimo renginiuose.
pedagogy taikyti aktyviuosius Domésis $alies ir uzsienio
tobuléjimui, ugdymo(si) metodus pedagoginémis naujovémis ir
kompetencijy ugdymo procese. taikys jvairius ugdymo biidus,
plétojimui. metodus. Dalinsis patirtimi,
taps tradiciniy jstaigos
kalendoriniy vakaroniy,
konkursy, parody dalyviu.
2. Siekti veiksmingo | Istaigoje pripazjstama Kiekvienas komandos narys 5300 Eur 2018-2022 m.
komandinio darbo, bendradarbiavimo svarba, suvokia komandinio darbo
bendradarbiavimo. taciau bendruomenés nariy | veiksmingumag ir svarba,
bendradarbiavimas biina atranda savo vaidmenj
pavirsutiniskas, bendrame komandiniame
neveiksmingas. darbe. Tarp tévy ir pedagogy
Néra glaudaus vyksta sistemingas
bendradarbiavimo tarp bendravimas ir
atskiry darbo grupiy. bendradarbiavimas, sudarantis
Bendradarbiavimas tarp prielaidas ugdymosi testinumui
tévy ir pedagogy yra Seimoje.
nepakankamas.
3. Siekti vadybinio Ne visi administracijos Bus siekiama ugdymo 1600 Eur 2018-2022 m.

profesionalumo

darbuotojai turi
pakankamai vadybiniy
ziniy.

kokybeés, vadybinio
profesionalumo.

21




Priemoniy apraSymas

Priemoné

Pasiekimo indikatorius

Pasiekimo
laikas

Atsakingas

asmuo/institucija

Leésy
poreikis

Finansavimo $altinis

Istaigos
1¢Sos

Mokinio Savival-
krepselio dybés
1éSos 1éSos

Privacios
1éSos,
2%
paramos
1éSos

UZdavinys. Sudaryti galimy

bes ir salygas profesiniam pedagogu tobuléjimui, kompetencijuy pléto

imui

1. Pedagogy nuolatinis,
sistemingas profesinis

tobuléjimas, kvalifikacijos

kélimas.

2. Kompiuterinio
rastingumo taikymas
kasdieniniame darbe.

Pedagogai jgyja tas
vertybines nuostatas,
bendruosius geb¢jimus
ir kompetencijas, kurios
reikalingos
Siandieniniam
mokytojui, atliekan¢iam
savo profesing misijg
atviroje, nuolat
besimokancioje
Siuolaikinéje
visuomengje.

Igyta kompiuterinio
raStingumo
kompetencija kelia
savarankiSkuma, plecia
profesinj akiratj,
tobulina ugdymo
procesa.

Irengtos kompiuterinés
vietos.

Istaiga geba teikti
papildoma ugdymo
pagalbg socialiniy
problemy turintiems
vaikams, ugdyti itin

2018-2022
m.

2018-2022
m.

2018-2022
m.

Istaiga

Istaiga

Istaiga

3000
Eur

4 800
Eur

2 500
Eur

4 000 Eur

1500 Eur

3000 Eur

800 Eur

1000 Eur
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gabius vaikus.

Istaigos pedagogai
tarpusavyje aktyviai
bendradarbiauja
tobulindami ugdomaja
veikla, gerai
orientuojasi
Siandieninéje Svietimo
kaitoje.

3. Sudaryti salygas Susibiirusios/suburtos 2018-2022 Istaiga 800 Eur 500 Eur 300 Eur
pedagogo vaidmeny plétrai. | formalios ir neformalios m.
grupés projekty kiirimui
ir jgyvendinimui.
4. Organizuoti projekting Dalinimasis geraja 2018-2022 Istaiga 500 Eur | 200 Eur 200 Eur 100 Eur
veiklg ir dalyvauti jvairiose | darbo patirtimi su m.
bendradarbiavimo miesto pedagogais.
programose skirtose Naujy socialiniy rysiy
ikimokykliniam ugdymui. uzmezgimas.
UZdavinys. Siekti veiksmingo komandinio darbo, bendradarbiavimo
1. Efektyvus pedagogy Mokytojas, veikdamas 2018-2022 Istaiga 2500 2 300 Eur 200 Eur
intelektiniy, kiirybiniy kartu su kolegy m. Eur
resursy panaudojimas, komanda, yra jstaigos
tikslingas pasiskirstymas j | darbo vertintojas ir jo
darbo grupes. tobulintojas, jauciantis
asmening atsakomybe
uz veiklos rezultatus.
2. Plétoti bendruomenés Lopselyje-darzelyje 2018-2022 Istaiga 2 800 2 800 Eur
veikla, palaikant Svietimo paslaugos m. Eur

partneriSkus santykius su
Seima.

gristos
bendradarbiavimu

optimaliai tenkina
vietos bendruomenés
poreikius. Dauguma
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bendruomenés nariy
suvokia partneriskus
santykius, todél
istaigoje geras
mikroklimatas.
Istaiga atvira Kaitai ir
naujoveéms.

UZdavinys. Siekti vadybinio

profesionalumo

1. Vykdant bendruomenés
nariy apklausas, atliekant
tyrimus, tobulinti ugdomajj
procesa.

2. Tobulinti pedagogy/
vadovy profesing
kompetencija, siekiant jgyti
aukstesng kvalifikacing
kategorija.

Istaigoje vyrauja
uztikrinta ugdymo
paslaugy kokybe ir
jvairove.

Parengtos
kvalifikacinés
programos, patvirtintos
atestacijos programos.

2018-2022
m.

2018-2022
m.

Istaiga

Istaiga

1 600 Eur

900 Eur

400 Eur

300 Eur

24




Il PROGRAMA

Tikslas. Kurti ugdytiniams sveikg ir saugia aplinkg

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy poreikis Planuojamas
igyvendinimo laikas
1. Plésti pedagogy Pedagogai skiria daug Lopselio-darzelio pedagogai 14 600 Eur 2018-2022 m.
Zinias apie vaiko démesio vaiko judéjimui, kursuose ir seminaruose igys
saugumg, sveikatos | ta¢iau néra pakankamai naujy ziniy apie sportiniy
stiprinima, sportiniy | pasirengg tikslingai ir renginiy organizavima, jas
renginiy jdomiai organizuoti kiino taikys pedagoginé¢je veikloje.
organizavima. kultdiros ir kt. sportinius Bus aktyviis patirties
renginius. skleidéjai, besidomintys kity
institucijy geraja darbo
patirtimi.
2. Telkti tévy, Ugdant vaiky sveikatg Vieningas tévy, pedagogy, 6 100 Eur 2018-2022 m.
pedagogy ir kity didziausias démesys specialisty pozitris ir veikla
specialisty sutelkiamas fizinés padés siekti visuminio
pastangas, kuriant sveikatos ugdymui. sveikatos ugdymo.
emocinio ir Psichologiniam emociniam
socialinio saugumo | vaiko saugumui
aplinka. nesuteikiama reikiama
svarba.

3. UzZtikrinti saugig | Didelé¢ teritorija reikalauja Saugi ir estetiSka aplinka 55 000 Eur 2018-2022 m.

ir estetiSka jstaigos
aplinka, atnaujinti
zaidimy aikStynus,
atlikti patalpy
remonto darbus.

nuolatinés priezitiros.
Neatnaujinti zaidimy
aikStynai, kelia grésme
vaiky fizinei sveikatai,
netenkina zaidybiniy bei
judéjimo poreikiy.
Nepakankamai saugi ir
estetiSka aplinka,
susidévejusi santechnika,
elektros instaliacija.

gerins jstaigos jvaizdj,
uztikrins sauguma, sveikatos
stiprinima, sudarys saglygas
vaiky pazintinei veiklai,
kiirybinei veiklai, judriems
zaidimams.
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Priemoniy apraSymas

Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
laikas asmuofinstitucija | poreikis | [staigos Mokinio | Savival-| Privacios
1€Sos krepselio dybés 1€Sos,
1¢Sos 1€Sos 2%
paramos
1¢So0s
UZdavinys. Plésti pedagogu Zinias apie vaiko sauguma, sveikatos stiprinima, sportiniy renginiy organizavimag
1. Edukaciniy, pazintiniy Pleciasi ugdytiniy 2018-2022 Istaiga 3500 1 000 Eur 2 500
iSvyky ugdytiniams, akiratis, tolimesnés m. Eur Eur
pedagogams organizavimas. | aplinkos pazinimas.
Formuojasi vertybinés
nuostatos graziai
aplinkai, asmeninés
atsakomybés
uZuomazgos.
2. Saugaus eismo, Bendravimas ir 2018-2022 [staiga 3300 500 Eur 2 800
sveikatingumo akcijy, bendradarbiavimas m. Eur Eur
renginiy organizavimas. tarpusavyje ir su
socialiniais partneriais
padeda perimti saugaus
eismo jgiudziy
ugdymo(si) patirtj,
garantuoja sauguma
Jstaigos aplinkoje,
gatvéje.
3. Specialiyjy poreikiy Pedagogai lanke¢ kursus 2018-2022 [staiga 2 300 2 300 Eur
(kalbos bei elgesio Ir seminarus apie m. Eur
sutrikimy) prevencija. specialiyjy poreikiy
vaiky ugdyma, tur¢je
galimybe studijuoti
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spec. literaturg taikys
naujas zinias praktikoje.

4. Formuoti asmening Visa jstaigos 2018-2022 Istaiga 4000 | 2000 Eur 2 000 Eur
ekologine atsakomybe, bendruomené jauciasi m. Eur
iSrySkinti $varios aplinkos ir | atsakinga uz savo ir kity
zmogaus sveikatos sgsajas. | elgesi gamtoje, gatvéje,

kieme, laiptinéje.

Susiformaves gebéjimas

vertinti savo ir kity

sveikatos svarba.
5. Rengti prevencinius Pedagogams tobulinant | 2018-2022 Istaiga 1500 500 Eur 1 000
projektus, organizuoti profesing kompetencija, m. Eur Eur
netradicinius renginius. kryptingai taikomos ir

perteikiamos sveikatos

ugdymo nuostatos bei

igtidziai praktiniame

darbe.
UZdavinys. Telkti tévy, pedagogu ir Kity specialisty pastangas, kuriant emocinio ir socialinio saugumo aplinka
1. Konflikty prevencija ir jy | Vaikai perteikia savo 2018-2022 m [staiga 3600 Eur 2 600 Eur 1000
jveikimas taikant jvairias mintis, jausmus, Eur
menings raiSkos formas. 1§gyvenimus jvairiomis

meninés raiSkos

priemonémis,

formomis, budais.
2. Svietéjiska veikla Iniciatyvi, vieninga tévy | 2018-2022 m Istaiga 2 500 Eur 1 500 Eur 1 000
pedagogams ir tévams ir pedagogy komanda Eur
ekologinio ugdymo aktyviai dalyvauja
temomis. ekologinio ugdymo

proceso organizavime

Istaigoje ir uz jos riby.
UZdavinys. UZtikrinti saugia ir estetiSka jstaigos aplinka
1. Atnaujinti lauko zaidimy | Daugelis jstaigos lauko 2018-2022 ‘ [staiga 20 000 20 000
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aikStynus.

2. Atlikti patalpy remonto
darbus.

3. Pakeisti sanmazgus,
santechnika.

aiksteliy jrenginiy
paseng, todél atnaujinus
juos zaidimy aikstelés
taps saugesnés,
modernesnés,
Siuolaikiskos,
pritaikytos
visapusiSkam vaiky

ugdymui.

Tinkamos renovacijos
priemonés leis
sumazinti energetines
sgnaudas, pagerins
komfortines ir
higienines salygas bei
padidins pastato
ilgaamziskuma.

Sutvarkytos grupiy
prausyklos, tualetali,
atnaujinti vamzdynai
leis sudaryti sglygas,
atitinkancias higienos
normy reikalavimus.

2018-2022
m.

2018-2022
m.

Istaiga

Istaiga

Eur

25 000
Eur

10 000
Eur

Eur

25 000
Eur

10 000
Eur
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111 PROGRAMA

Tikslas. Siekti kuo efektyviau panaudoti gaunamas 1ésas, ieSkoti réméjuy

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy poreikis Planuojamas
igyvendinimo laikas
1. Uztikrinti jstaigos | Istaiga néra finansiskai Tikslingas jstaigos 1éSy 1 000 Eur 2018-2022 m.
finansy panaudojimo | savarankiska, finansai planavimas, jy paskirstymas,
racionaluma. priklauso nuo savivaldybés | racionalus naudojimas ir
Atlikti kinés dotacijy, ugdymo 1ésy, kaupimas leis jstaigai teikti
finansinés veiklos mokinio krepSelio, 2 proc. | kokybiSkas paslaugas savo
vertinima. parmos dydzio. bendruomenés nariams.
2. ES 1ésy Istaiga réméjy neturi. ES ir projektiniy lésy 500 Eur 2018-2022 m.
pritraukimas, réméjy | Nepakankamai dalyvaujame | pritraukimas, panaudojimas
paieska. finansuojamuose pagerins $vietimo kokybe ir
projektuose. uztikrins paslaugy jvairove.

Priemoniy apraSymas

Priemoné Pasiekimo indikatorius Pasiekimo Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
laikas asmuofinstitucija | poreikis | [staigos Mokinio | Savival-| Privacios
1€Sos krepselio dybés 1€Sos
1éSos 1€Sos
UZdavinys. UZtikrinti jstaigos finansy panaudojimo racionaluma. Atlikti iikinés finansinés veiklos vertinima
1. Efektyvus viesyjy Dalyvavimas vieSyjy 2018-2022 Istaiga 1000 1000
pirkimy komisijos darbas. pirkimy seminaruose, m. Eur Eur
kursuose klausimais,
dokumenty

studijavimas, plany
rengimas jtakoja
optimaly viesSyjy
pirkimy komisijos
darba.
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2. Vadovavimasis teisés Igyvendinamos LR 2018-2022 | Istaiga
aktais ir sutartiniais vidaus kontrolés ir m.
jsipareigojimais. audito jstatymo

nuostatos.
UZdavinys. ES 1éSy pritraukimas, réméju paieska
1. Dalyvavimas Papildomy 1ésy 2018-2022 Istaiga
finansuojamuose panaudojimas jstaigos m.
projektuose. renovavimuli,

modernizavimui bei

valdymui jtakoja

Svietimo kokybeg ir

uztikrina paslaugy

Jvairove.
2. Bendruomenés, tévy Veiksminga ir 2018-2022 | Istaiga 500 Eur 500 Eur
jtraukimas réméjy paieskai. | rezultatyvi m.

bendruomenés rémejy
paieska sudaro salygas
tobulinti ugdymo(si)
procesag.
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X. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio planavimo grup¢ sudaro:

Pirmininkas: jstaigos vadovas

Nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams, 3
pedagogai, 1 tévy atstovas

Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:

Pirmininkas: lopselio - darzelio tarybos pirmininkas

Nariai: 2 tévy atstovai, 2 pedagogai

Grupés oficialiai patvirtinamos direktoriaus jsakymu.

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas:

Strateginio jstaigos plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupé pristato Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Boruz¢le® strategini plang
darzelio bendruomenei visuotinio bendruomenés susirinkimo metu karta metuose. Tokiu budu
visuomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti pasitilymus
bei pageidavimus.

Istaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina ar institucija
igyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy

programy priemonés efektyvios ir atitinkamai patikslina veiklos planus.
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